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YÖN HALKI

Yön yli ajettavat runkokuljetukset ovat Transpoint Oy Ab:n kul-
jetusjärjestelmän selkäranka. Noin 200 rekkaa ajaa yön aikana 
tavaraa terminaalista toiseen. Aamun jakelukuljetuksissa lähetyk-
set toimitetaan vastaanottajille. Runkokuljetuksia ohjaa Lahdessa 
sijaitseva valtakunnallinen ohjausyksikkö.  Keskitetyn ohjauksen 
ansiosta toiminta tehostuu, ja yli 5 000 kilon lähetykset voidaan 
toimittaa suoraan vastaanottajalle ilman terminaalikäsittelyä. 

HELSINKI�JYV˜SKYL˜ 16.11. KLO 20.45

»

TA
AV

ET
TI

 A
LI

N

2 



2/09

3 



Pääkirjoitus

TIESITKÖ, että noin neljännes Euroopan energiasta käytetään 
tiekuljetuksiin? Kun maailman johtajat kokoontuvat joulu-
kuussa Kööpenhaminaan pohtimaan ilmastoa ja ympäristöä, on 
selvää, että liikenteestä aiheutuvat päästöt ovat tärkeä puheen-
aihe. Kokouksessa johtajilta povataan kovempia otteita päästö-
jen vähentämiseksi. Saa nähdä, siirtyvätkö puheet teoiksi. 

Perinteisesti ajatellaan, että ainoastaan junakuljetukset 
voivat olla ympäristöystävällisiä. Mutta kaikkea ei kannata 
eikä voi kuljettaa junalla. Usein unohtuu, että myös tieliiken-
teessä on mahdollista vähentää päästöjä esimerkiksi uuden 
teknologian avulla tai kuljetusketjuja järkeistämällä. 

Onnistunut esimerkki ympäristöystävällisestä yhteistyöstä 
on Pauligin ja Transpointin hiljattain tekemä arviointi- ja 
kehityssuunnitelma kuljetusketjuista ja omasta yhteistyös-
tään. Yhteinen arviointi johti tarkempaan ohjelmaan, jonka 
toteutumista seurataan tarkasti. Yhteistyöhankkeen ja kokei-
lun perusteella Transpoint Oy Ab on myös kehittänyt uuden 
menetelmän tavaroiden hiilijalanjäljen mittaamiseksi. 

Myös uuden VR Logistiikan toimintamalleja on hiottu 
yhteistyössä asiakkaiden kanssa. Uudella ja vahvemmalla 
organisaatiolla pystymme vastaamaan paremmin asiakkaiden 
muuttuneisiin tarpeisiin, mutta muutos tehdään yhdessä. 
VR Logistiikka on pikkuhiljaa syksyn aikana siirtynyt uuteen 
toimintamalliin, mutta virallisesti ja juridisesti uusi organi-
saatio astuu voimaan vuodenvaihteessa.

Uudistunut lehtemme, Linked, on organisaatio- ja palvelu-
muutoksen yksi ilmentymä. Nimi Linked viittaa nimenomaan 
uuteen tapaamme toimia. Ensinnäkin nimi on viesti siitä, 
että VR Logistiikka palvelee nyt asiakkaita entistä kokonais-
valtaisemmin sekä rautatie- että kumipyöräliikenteessä ja 
muissakin logistiikkaratkaisuissa. Toiseksi lehden tavoitteena 
on toimia eräänlaisena linkkinä asiakkaittemme, sidosryh-
miemme ja VR-konsernin välillä. Siksi palaute on meille elin-
tärkeää. Haluamme kuulla, mistä lukijat ovat kiinnostuneita, 
ja otamme mielellämme vastaan myös toivomuksia tulevista 
aiheista. Kolmanneksi englanninkielinen nimi viestii kan-
sainvälistymisestä. VR Logistiikalla on toimintaa useassa 
Euroopan maassa ja myös Venäjän-liiketoimintaan tulemme 
lähivuosina panostamaan mittavasti. 

Kohti uutta ympäristöystävällisempää vuotta � ja vuosi-
kymmentä!
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Päätoimittaja
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8 T˜ST˜ PUHUTAAN
Oy Gustav Paulig Ab, Transpoint International 
(FI) Oy ja Transpoint Oy Ab ovat paneutuneet 
yhdessä kahvinvalmistajan kuljetusketjui-
hin vastuullisen toiminnan näkökulmasta. 
Tavoitteena on löytää keinoja, joilla kumppa-
nukset pystyvät yhdessä edistämään kestävän 
kehityksen mukaisia kuljetuksia ja samalla 
kohentamaan niiden taloudellisuutta.

SUOMI T˜N˜˜N
Entistä selvästi tiukemmat päästöjen vähen-
nystavoitteet voivat avata tien lähikauppojen 
uudelle tulemiselle. Kaupan liiton logistiikka-
valiokunnan varapuheenjohtajan Peter 
Klenbergin arvion mukaan yhteiskunnan on 
pakko ohjata rakenteita siihen suuntaan, että 
kuluttajien päivittäinen asiointi voi tapahtua 
jalkaisin.

KENT˜LL˜
Transpoint Oy Ab:n valtakunnallinen runko-
kuljetusten ohjausyksikkö aloitti toimintansa 
Lahdessa syykuun alussa. Tavoitteena on 
ohjata kuljetuksia niin, että entistä suurempi 
osa lähetyksistä kulkee suoraan lähettäjältä 
vastaanottajalle ilman terminaalikäsittelyä.

KANSAINV˜LISESTI
VR-konserni ja venäläinen Freight One 
Company (PGK) ovat perustaneet yhteis-
yrityksen, Freight One Scandinavia Oy:n. Se 
ryhtyy tarjoamaan rautateiden tavaraliiken-
teen palveluja Suomen ja Venäjän välisessä 
liikenteessä. Uusi yritys toimii VR Cargon 
yhtenä myyntikanavana.

24/7
Lannoite- ja kemikaalivalmistaja Yara Suomi 
Oy on tonni- ja vaunumääriltään merkittävä 
junakuljetusten käyttäjä. Kuljetuksissa koros-
tuvat turvallisuus, erilaisten vaunutyyppien 
saatavuus ja joustava toiminta. Yaran Siilin-
järven tehtaan tuotanto- ja kuljetusmäärät 
ovat kasvussa.
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Transpointin joukkue 
taloudellisen ajon voittajaksi
Transpointin joukkue voitti Jyväsky-
lässä järjestetyn taloudellisen ajon kil-
pailun jo viidennen kerran peräkkäin.

Taloudellisen ajon kilpailu on 
tarkoitettu hyötyajoneuvoille. Suo-
men Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry 
sekä SKAL Keski-Suomi ry järjestävät 
kilpailun Jyväskylässä joka syksy.

Kilpailureitti on noin kaksisataa 
kilometriä pitkä. Reitti ajetaan 
normaalin liikenteen mukana sekä 
kaupungissa että maaseutujen 
pikkuteillä mahdollisimman pienellä 
kulutuksella ja aikataulussa pysyen.

�Tällaiset kilpailut vaikuttavat 
varmasti kuljettajien ajokäyttäytymi-
seen�, uskoo Transpointin tuotanto-
päällikkö Asko Mattila.

Tänä vuonna kilpailuun osallistui eri 
kuljetusyrityksistä yhteensä 36 auto-
kuntaa, jossa kussakin oli kuljettajan 
lisäksi myös kartturi. Joukkuekisassa 
kilpaili kaikkiaan kuusi joukkuetta. 
Transpointin voittoisa joukkue oli 
koottu eri puolilla Suomea työsken-
televistä kuljettajista.

Joulutervehdykset 
Hyvä Joulumieli -keräykseen 
Joululahjojen ja -korttien lähet-
tämisen sijaan Transpoint Oy Ab, 
Transpoint Cargo Oy, Transpoint 
International (FI) Oy ja VR Cargo 
osallistuvat tänä vuonna Mannerhei-
min Lastensuojeluliiton ja Suomen 
Punaisen Ristin järjestämään Hyvä 
Joulumieli -keräykseen. 

Keräyksen tuotto käytetään 
kokonaisuudessaan vähävaraisten ja 
vaikeassa elämäntilanteessa olevien 
suomalaisten lapsiperheiden autta-
miseen. Keräysvarat jaetaan perheille 
ruokalahjakortteina. Lahjakorttien 
arvo on tänä vuonna 70 euroa ja niitä 
jaetaan yhteensä 15 000 kappaletta.

Hyvä Joulumieli -keräys toteutetaan 
jo 13. kerran. Keräystavoite on tänä 
vuonna yli 1 050 000 euroa. Keräys 
loppuu jouluaattona 24. joulukuuta.

Uutiset

�

LIIKENNE- JA VIESTINT˜MINISTERIÖ 
ei halunnut myöntää jatkoaikaa tila-
päisesti kavennetuille kuormatiloille. 
Näin ollen moduulirekkojen eli 25,25 
metriä pitkien täysperävaunuyhdis-
telmien kuormatilan leveys saa ensi 
vuoden alusta alkaen olla enintään
2,55 metriä lukuun ottamatta lämpö-
eristettyjä kuormatiloja ja tiettyjä 
erityistarpeita. 

2,60 metriä leveät kuormatilat 
otettiin Suomessa käyttöön vuonna 
1987. EU:n päätöksellä kuormatilojen 
suurimmaksi leveydeksi määrättiin 
2,55 metriä vuonna 2005. Vuosina 
2006�2009 Suomessa on saanut käyt-
tää myös tilapäisesti kavennettuja 2,6 
metriä leveitä kuormatiloja, kun niiden 
sisäleveys on kavennettu 2,51 metriin.

Ministeriön mukaan muutostarve 
koskee enimmillään 2 000 kuormati-
laa. Muutoksen kokonaiskustannukset 
alalle ovat ministeriön laskujen 
mukaan 25�28 miljoonaa euroa yksi-
puolisella kavennuksella ja 50�60 
miljoonaa euroa kaksipuolisella kaven-
nuksella.

Logistiikkayritysten liiton toimi-
tusjohtaja Kyösti Orre on ministeriön 

kanssa yhtä mieltä muutosta kaipaavien 
kuormatilojen määrästä. Ministeriön 
kustannuslaskelmaa Orre ei allekir-
joita.

�Luku pitää paikkansa, jos puhutaan 
pelkistä kavennuskustannuksista. Nyt 
hyvää kalustoa joudutaan kuitenkin 
poistamaan käytöstä tai siirtämään 
toisarvoiseen käyttöön. Tästä koituva 
kustannus on paljon ministeriön las-
kemaa suurempi. Uushankinnan arvo 
olisi 200 miljoonan euron luokkaa�, 
Orre sanoo.

Transpointilla on noin 350 kuorma-
tilaa, joita ei enää saa käyttää moduuli-
rekoissa vuodenvaihteen jälkeen.

�Olemme ennakoineet ministeriön 
päätöksen. Kuluneen kolmen vuoden 
aikana olemme hankkineet tavallista 
enemmän uusia kuormatiloja eli 
joutu neet yli-investoimaan. Vaikka 
vuosittainen investointimme on ollut 
kaksin�kolminkertainen normaaliin 
tarpeeseen, tulee muutos aiheuttamaan 
vielä jatkossakin lisäkustannuksia 
ylimääräisen työn ja vielä jatkuvan 
yli-investointitarpeen johdosta�, sanoo 
Transpoint Oy Ab:n hankinta- ja kehi-
tysjohtaja Pasi Muhonen.

2,6 metrin kuormatilat 
pois moduuliyhdistelmistä

�

KA
TR

I T
AM

M
IN

EN

6 



Ville Saksi VR-Radan toimitusjohtajaksi
VR-RADAN uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty 
Ville Saksi. Hän siirtyy VR-konserniin Skanska Infra Oy:n 
toimitusjohtajan paikalta. 

Saksi on tuotantotalous- ja rakennusinsinööri. Hän on 
38-vuotias, ja hänellä on takanaan pitkä ura Skanska Oy:ssä.

�Uskon vahvasti raideliikenteen ja samoin radanrakenta-
misen tulevaisuuteen. VR-Radalla on erinomaiset edellytykset 
menestyä. Minulla on pitkä kokemus infra-alasta, ja olen 

vakuuttunut, että väylärakentamis- ja elinkaarimalliosaamisestani on VR:lle 
hyötyä�, Ville Saksi sanoo. 

Saksi aloittaa uudessa tehtävässään Oy VR-Rata Ab:n toimitusjohtajana 
tammikuun alussa. Oy VR-Rata Ab:n nykyinen toimitusjohtaja Teuvo Sivunen 
jää eläkkeelle huhtikuun 2010 alussa. 

�9�5���N�R�Q�V�H�U�Q�L�Q���W�X�O�R�V���Y�X�R�G�H�Q�������������N�R�O�P�D�Q�Q�H�O�W�D��
�N�Y�D�U�W�D�D�O�L�O�W�D���R�O�L�������������P�L�O�M�R�R�Q�D�D�����N�X�Q���V�H���Y�L�L�P�H��
�Y�X�R�G�H�Q���Y�D�V�W�D�D�Y�D�Q�D���D�M�D�Q�M�D�N�V�R�Q�D���R�O�L������������
�P�L�O�M�R�R�Q�D�D���H�X�U�R�D�����7�X�O�R�N�V�H�Q���O�D�V�N�X���H�G�H�O���O�L�V��
�Y�X�R�W�H�H�Q���Y�H�U�U�D�W�W�X�Q�D���M�R�K�W�X�X���O�L�L�N�H�Q�Q�H�P�l�l�U�L�H�Q��
�Y�l�K�H�Q�H�P�L�V�H�V�W�l���Y�D�U�V�L�Q�N�L�Q���W�D�Y�D�U�D�O�L�L�N�H�Q��
�W�H�H�V�V�l���P�X�W�W�D���P�\�|�V���M�X�Q�D�O�L�L�N�H�Q�W�H�H�Q���K�H�Q�N�L�O�|����

�O�L�L�N�H�Q�W�H�H�V�V�l�����.�R�O�P�D�Q�Q�H�O�O�D���N�Y�D�U�W�D�D�O�L�O�O�D��
�W�D�Y�D�U�D�O�L�L�N�H�Q�W�H�H�Q���O�D�V�N�X���H�L���R�O�O�X�W���H�Q�l�l���\�K�W�l��
�Y�R�L�P�D�N�D�V�W�D���N�X�L�Q���H�Q�V�L�P�P�l�L�V�H�O�O�l���Y�X�R�V�L�S�X�R��
�O�L�V�N�R�O�O�D�����-�X�Q�D�O�L�L�N�H�Q�W�H�H�V�V�l���N�X�O�M�H�W�H�W�W�X���W�D�Y�D�U�D��
�P�l�l�U�l���N�R�O�P�D�Q�Q�H�O�O�D���Y�X�R�V�L�Q�H�O�M�l�Q�Q�H�N�V�H�O�O�l��
�R�O�L�����������P�L�O�M�R�R�Q�D�D���W�R�Q�Q�L�D���M�D���D�X�W�R�O�L�L�N�H�Q�W�H�H�V�V�l��
���������P�L�O�M�R�R�Q�D�D���W�R�Q�Q�L�D��

KULJETUSM˜ ˜R˜T Talvivaaran 
radalla kasvavat sitä mukaa kuin kai-
voksen tuotanto pääsee vauhtiin.

Syksyn aikana rataa on käytetty 
pääasiassa malmin rikastuksessa 
tarvittavan kalkkikiven kuljetuksiin. 
Kalkkikiveä on vedetty Kokkolasta 
Talvivaaraan 2�4 junan viikkovauh-
dilla. Enimmillään junissa on ollut 
hieman vajaa 1 200 tonnia kalkkikiveä. 
Rikastuksessa tarvittavan rikkihapon 
kuljetukset alkoivat marraskuun 
puolivälin jälkeen.

Ensimmäiset nikkelirikasteen 
tuotekuljetukset Talvivaarasta Harja-
valtaan ajettiin rautateitse syyskuussa. 
Toistaiseksi kuljetusmäärät ovat olleet 
vielä vähäisiä, mutta tahti tiivistyy ensi 
vuoden alun jälkeen.

�Suunnitelmien mukaan tuotamme 
ensi vuonna noin 30 000 tonnia nik-

keliä. Nikkelirikastetta kuljetetaan 
Harjavaltaan 2�4 junan viikkovauh-
dilla. Kuljetukset optimoidaan niin, 
että koko ajan ajetaan mahdollisimman 
täysillä junilla�, sanoo Talvivaaran 
Kaivososakeyhtiö Oyj:n kaupallinen 
johtaja Pekka Erkinheimo.

Kaivoksella tuotetaan nikkeli-, 
koboltti-, sinkki- sekä kuparisul� dia 
jauhemaisina sakkoina, joissa on 
vettä rikasteesta riippuen 15�23 %. 
Rikasteiden kuljetuksissa käytetään 
erikoisvaunuja, joihin voidaan 
kuhunkin lastata kolme noin 20 
tonnia rikastetta vetävää irrotettavaa 
säiliötä. Lastit puretaan vaunuista 
haarukkatrukilla, joka kääntää säiliöt 
ylösalaisin.

Talvivaaran radan liikenteen koko-
naismäärä on täydellä tuotannolla noin 
1,5�2 miljoonaa tonnia vuodessa.

Tahti tiivistyy Talvivaaran radalla

Liikennevirasto vastaa 
liikenteen kokonaisuudesta
Moni asia liikenteen hallinnossa muuttuu, 
kun uusi Liikennevirasto aloittaa toimin-
tansa vuoden 2010 alussa. 

�Liikennettä tarkastellaan yhtenä 
kokonaisuutena, kun aikaisemmin eri 
liikennemuotojen asioita käsiteltiin 
erillisissä virastoissa. Liikenteen toimivuus 
kokonaisuudessaan on liikenneviraston 
vastuulla�, tiivistää projektipäällikkö Anne 
Herneoja.

Kokonaisuutta hahmottaa erityisesti 
viraston liikennejärjestelmäosasto, joka 
nivoo yhteen kuljetusketjut, kaavoituksen 
ja maankäytön. Näin esimerkiksi tavara-
liikenteen kehitystarpeista huolehtiminen 
on entistä yksinkertaisempaa. Inves-
tointeja ei enää pohdita liikennemuoto 
kerrallaan.

�Kun kokonaisuus on hanskassa, eri 
liikennemuotoja voidaan hoitaa niihin 
erikoistuneissa yksiköissä. Esimerkiksi 
väylien rakentaminen ja kunnossapito 
hoidetaan entiseen tapaan.�

Liikennevirasto syntyy, kun Ratahallin-
tokeskus, Tiehallinto ja Merenkulkulaitos 
yhdistetään. Samaan aikaan Liikenne-
viraston kanssa aloittaa niin ikään uusi 
Liikenteen turvallisuusvirasto. Siihen 
yhdistetään Rautatievirasto, Ajoneuvo-
hallintokeskus, Ilmailuhallinto ja Meren-
kulkulaitoksen turvallisuustoiminnot.
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KOHTI
Tieliikenteen päästöjen vähentämiseen tarvitaan 
uutta teknologiaa, mutta myös uusia toimintamalleja. 
Pauligin ja Transpointin yhdessä tekemässä toimitus-
ketjun tarkastelun yhteydessä on jo todettu, että 
ympäristöystävällinen logistiikka on myös tehokasta. 
Teksti  Timo Hämäläinen

YMP˜RISTÖ˜ S˜˜ST˜VI˜
KULJETUKSIA

8 



L iikenne joutuu vastaamaan 
hyvin pian merkittäviin 
energia- ja ympäristöhaas-
teisiin. EU:n tavoitteiden 
mukaan tieliikenteessä 

tulee vuoteen 2020 mennessä vähentää 
energiankulutusta ja kasvihuonekaa-
supäästöjä 20 prosenttia sekä lisätä 
uusiutuvan energian käyttö vähintään 
10 prosentin tasolle. 

Päästötavoitteiden saavuttaminen 
edellyttää kuljetusten ja toimitusketju-
jen kriittistä tarkastelua. Ydinkysymys 
on energiankulutuksen vähentäminen.

Oy Gustav Paulig Ab, Transpoint 
International (FI) Oy ja Transpoint 
Oy Ab ovat  paneutuneet yhdessä 
kahvinvalmistajan kuljetusketjuihin 
vastuullisen toiminnan näkökulmasta. 
Tavoitteena on löytää keinoja, joilla 
kumppanukset pystyvät yhdessä edis-
tämään kestävän kehityksen mukaisia 
kuljetuksia ja samalla kohentamaan 
niiden taloudellisuutta.

KOHTI VASTUULLISIA  
KULJETUKSIA
Paulig ja Transpoint ovat käyttäneet 
arvioinnissa ja kehitystyössä hyväkseen 
ECR Europen nettisivuilta löytyvää 
ilmaista Sustainable Transport -ohjel-
mistoa, jonka avulla toiminnan vastuul-
lisuutta voi arvioida ja pisteyttää.

ECR (Ef�cient Consumer Response) 
on tavarantoimittajien ja kaupan yhteis-
työfoorumi, joka pyrkii täyttämään 
kuluttajien toiveet entistä paremmin, 
nopeammin ja tehokkaammin. Tavoit-
teena on saada pienennettyä kuljetusten 
ympäristökuormitusta. Syykin on selvä: 
noin neljännes Euroopan energiasta 
käytetään tiekuljetuksiin.

Pauligilla kuljetusten ympäristö-
vaikutusten pienentäminen nivoutuu 
osaksi vastuullista yritystoimintaa. 
Yhtiö on jo vuodesta 2003 lähtien laati-
nut kansainvälisen GRI-ohjeiston (GRI, 
Global Reporting Initiave) mukaisen 
yhteiskuntavastuuraportin.

Ajatus yhteisestä kuljetusten kehi-
tyshankkeesta sai hyvän vastaanoton 
myös Transpointissa.

�Olemme tehneet pitkän aikaa 
yhteistyötä Pauligin kanssa sekä 
kotimaan että kansainvälisissä kulje-
tuksissa. Oli mielenkiintoista lähteä 
katsomaan, mitä perinteiset rajat ja 
keskusteluaiheet ylittävällä toimitus-
ketjuyhteistyöllä voidaan saada aikaan�, 
Transpoint Oy Ab:n toimitusjohtaja 
Markku Henttinen sanoo.

YHDESSÄ PAREMPIIN TULOKSIIN
ECR Europen sivuilta ladattava opas 
sisältää kokoelman työkaluja, jotka 
auttavat yrityksiä vähentämään kulje-

tusten ympäristövaikutuksia.
Kumppanukset täyttivät excel-muo-

toisen tuloskortin antaen arvosanoja 
siitä, kuinka hyvin tai huonosti eri 
asiat toimitusketjussa on järjestetty. 
Arvioitavana ovat muun muassa kuor-
mayksiköiden standardointi, kuljetus-
tavat, kuormien ja reittien suunnittelu, 
yhteistyön taso, kuljetuskapasiteetin 
käyttöaste, kuljettajien ajotapa ja 
kalusto. Kumpikin teki myös arvion 
omasta toiminnastaan.

Pisteet yhdistettiin keskiarvoksi, 
minkä jälkeen ohjelma antoi loppura-
portin ja ehdotuksia siitä, mitä kump-
panukset voisivat tehdä kuljetusketjun 
tehostamiseksi ja ympäristökuorman 
pienentämiseksi. Ohjelma on opastava 
ja auttaa ryhtymään käytännön 
tekoihin.

Pauligin ICT- ja logistiikkajohtaja 
Ronny Reijosen mukaan toimitus-
ketjun tehostaminen vaatii laajaa 
yhteistyötä. Toimitusketjun alkupäässä 
tuotantoon keskittyvän tavarantoimit-
tajan on yksinään vaikeaa saada koko 
toimitusketjun kattavaa kehityshan-
ketta toteutetuksi.

�Transpointin kanssa pääsimme 
paljon parempaan tulokseen kuin  jos 
olisimme tehneet tätä yksin. Mutta hei-
dänkin kanssaan pystyimme tarkas-
telemaan vain osaa toimitusketjusta. 

»

TOIMITUSKETJUISSA PIENIKIN TOIMINTA�
TAVAN PARANNUS KERTAUTUU HELPOSTI 
VAIKUTUKSILTAAN MERKITT˜V˜KSI.

9 
2/09



Toimittajiemme ja asiakkaidemme kanssa 
olemme toteuttaneet vuosien varrella 
useita menestyksellisiä ECR-projekteja. 
Myös kestävään kehitykseen tähtäävissä 
projekteissa voimme tehdä heidän kans-
saan hyvää yhteistyötä�

Myös Henttinen ja Transpoint Inter-
national (FI) Oy:n toimitusjohtaja Kari 
Voutilainen uskovat, että suurimmat 
hyödyt saavutetaan koko toimitusketjun 
kattavalla yhteistyöllä. Toimitusketjussa 
kaikkien toimenpiteet ja päätökset vai-
kuttavat aina myös muiden toimintaan ja 
mahdollisuuksiin toimia parhaalla mah-
dollisella tavalla.

PISAROISTA MEREKSI
Paulig ja Transpoint ovat Suomessa 
ensimmäisiä tai ainakin ensimmäisten 
joukossa kehittämässä toimitusketjun 
ympäristökestävyyttä ECR:n julkaiseman 
toimintamallin mukaisesti. Muualla 
Euroopassa monet yritykset ovat jo  
pidemmällä.

ECR:n sivuilta löytyy kymmeniä esi-

merkkejä. Suuret maailmanlaajuiset 
kaupan alan yritykset ja logistiikka-
palvelujen tarjoajat julkaisevat avoimesti 
kuvauksia siitä, miten ne ovat käytännössä 
parantaneet toimintaansa. Mukana ovat 
muun muassa ASDA, Boots, Metro Group 
Logistics, Tesco, ICA, Unilever sekä 
Procter & Gamble.

Reijonen on varma, että Suomessa 
voitaisiin vastaavalla tavalla löytää monia 
kohteita, joissa yhteistyön ja yhteisen 
sopimisen kautta saataisiin toimitus-
ketjua tehokkaammaksi ja ympäristöä 
vähemmän kuormittavaksi.

Hän toteaa, että taloudelliset säästöt, 
järkevä toiminta ja päästöjen vähentämi-
nen kulkevat käsi kädessä. Kun logistiikka 
on ympäristöystävällistä, on se samalla 
tehokasta. Lisäksi hyötyjinä ovat kaikki 
osapuolet kuluttajat mukaan lukien.

�Toimitusketjuissa asiat toistuvat luke-
mattomia kertoja, joten pienikin toiminta-
tavan parannus kertautuu hel pos ti vaikutuk-
siltaan merkittäväksi. Pisaroista muodostuu 
meri�, Reijonen pohtii. �

VTT:n vetämän TransEco-tutkimusohjel-
man tavoitteena on tieliikenteen energian-
käytön tehostaminen ja vaihtoehtoisten 
energioiden käyttöönotto. 

Ohjelmaa koordinoiva tutkimusprofes-
sori Nils-Olof Nylund VTT:ltä korostaa, 
että varautuminen liikenteen päästöjen 
vähentämiseen on syytä aloittaa heti. 
Biopolttoaineiden ja sähköajoneuvojen 
kehitystyöhön on tehtävä välittömästi 
merkittäviä panostuksia. Myös ohjauskei-

noja tarvitaan, jotta markkinoille saataisiin 
mahdollisimman energiatehokkaita ajo-
neuvoja ja ympäristömyötäistä energiaa.

�Haasteina ovat valintojen ja valinta-
mahdollisuuksien runsaus ja toisaalta 
monet yhtäaikaiset tavoitteet. TransEco 
tukee kuluttajia, poliittisia päättäjiä, 
ammattiautoilijoita ja alalla toimivia yrityk-
siä tarjoamalla niille konkretiaa oikeiden 
päätösten pohjaksi ja mahdollisuuksia 
uuteen liiketoimintaan�, Nylund sanoo.

Alkuvaiheessa käynnistetyt tutkimus-
hankkeet liittyvät raskaiden ajoneuvojen 
älykkääseen teknologiaan, henkilöauto-
jen voimalaiteratkaisuihin (sähkö- ja 
hybridiautot), autoliikenteen energia-
tehokkuuden parantamiseen, uusiin 
biopolttoaineisiin ja niiden käytettävyy-
teen Suomen olosuhteissa sekä erilaisten 
liikennesektorin päätöksentekoa tukevien 
apuneuvojen, mallien ja skenaariotyö-
kalujen kehittämiseen.

TransEco-ohjelma etsii ratkaisuja 
päästöjen vähentämiseksi
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Tavarankuljetusten ja logistiikan energia-
tehokkuussopimus vuosille 2008�2016 
allekirjoitettiin tammikuussa 2008. Sopi-
muksen osapuolina ovat liikenne- ja vies-
tintäministeriö, työ- ja elinkeinoministeriö, 
ympäristöministeriö, Suomen Kuljetus ja 
Logistiikka SKAL ry, Logistiikkayritysten Liitto 
ry ja VR Osakeyhtiö. 

Sopimuksella tavoitellaan yhdeksän 
prosentin parannusta energiatehokkuuteen 
tavarankuljetus- ja logistiikka-alalla vuoteen 
2016 mennessä. Tavoitteena on myös, että 
vähintään 60 prosenttia tavaraliikenteen 
yrityksistä tai rekisteröidyistä ajoneuvoista 
saataisiin noudattamaan vapaaehtoisuuteen 
perustuvaa sopimusta. Transpoint on 
yksi alan energiatehokkuussopimuksen 

solmijoista. Sopimus koskee myös rautatie-
kuljetuksia.

Yli 90 prosenttia kotimaan liikenteen 
kasvihuonekaasupäästöistä syntyy tielii-
kenteessä. Tieliikenteen suhteellinen osuus 
pienenee, jos mukaan lasketaan myös 
kansainvälinen liikenne Suomen talous-
alueella sekä rautatieliikenteen vaatima 
energiantuotanto. Tällä tavoin laskien 
tieliikenteen osuus päästöistä on noin 80 
prosenttia, meriliikenteen noin 15 prosent-
tia, lentoliikenteen noin kolme prosenttia 
ja rautatieliikenteen osuus 1�2 prosenttia. 
Tieliikenteen päästöistä noin 36 prosenttia 
on peräisin paketti- ja kuorma-autoista.

Lähde: Ilmastopoliittinen ohjelma 2009.

Energiatehokkuussopimus 
tähtää päästöjen leikkaamiseen
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Kahvia ympäri 
maailmaa

�  Paulig ostaa kahvisekoitus-
tensa raaka-aineet useista 
maista, kuten Brasiliasta, 
Kolumbiasta, Keniasta ja Etio-
piasta. Vuonna 2008 kahvin 
valmistaja hankki raakakahvia 
reilut 50 miljoonaa kiloa.

�  Konttilaivat tuovat raakakahvin 
ensin Euroopan satamiin, 
pääasiassa Hampuriin ja 
Antwerpeniin. Sieltä matka 
jatkuu feeder-laivoilla 
Vuosaareen. Uusi paahtimo 
sijaitsee sataman kupeessa, 
joten siirtomatka laivasta 
paahtimolle on hyvin lyhyt. 

�  Pauligille tulevasta raaka-
kahvista valtaosa on pakattu 
kontteihin, joissa on sisällä 
suuri nailonsäkki. Säkkiin 
mahtuu kahvia noin 21 tonnia. 
Nykyään enää kymmenesosa 
kahvipavuista on pakattu 
perinteisiin 60 kilon juutti-
säkkeihin.

�  Valmis kahvi kuljetetaan 
paahtimolta kuorma-autoilla 
kaupan kauppaketjujen 
logistiikkakeskuksiin ja sieltä 
edelleen jakeluautoilla kaup-
pojen hyllyille. Paulig vie kahvia 
autoilla myös Baltian maihin ja 
Venäjälle sikäläisille asiakkaille.

�  Vuonna 2008 Paulig luopui 
FIN-lavoista ja siirtyi käyttä-
mään EUR- ja ‰-EUR-lavoja. 
Lisäksi kehitysprojektin 
ansios ta ‰-EUR-lavoille saa-
daan pinottua kahvipaketteja 
yksi kerros aiempaa enem-
män. Toimenpide vähensi 
paahtimon ja keskusliikkeiden 
välisiä kuljetuksia kahdeksalla 
prosentilla.

12 



Transpoint on pilotoinut menetel-
män, jonka avulla voidaan mitata ja 
raportoida tuotteen kuljetuksesta 
koituva hiilijalanjälki.

Transpoint kehitti hiilijalanjäl-
jen mittaukseen ja raportointiin 
tarvittavat menetelmät projektissa, 
jossa Paulig toimi pilottiasiakkaana. 
Kumppanit paneutuivat kehitys-
hankkeessa kahvin kuljetusketjui-
hin ja niiden ympäristövaikutusten 
vähentämiseen.

�Tavoitteenamme on, että voi-
simme tarjota hiilijalanjäljestä 
kertovan raportoinnin lisäpalveluna 
asiakkaille lähiaikoina�, sanoo 
Transpoint Oy Ab:n toimitusjohtaja 
Markku Henttinen.

Palvelu kiinnostanee yrityksiä, 
jotka kokevat tärkeiksi ympäristö-, 
yhteiskunta- ja sosiaalisen vastuun. 
Tuotteen tuotannosta ja kulje-

tuksista koituva hiilijalanjälki on 
tieto, jota yritys voi käyttää hyväksi 
viestinnässään kuluttajille, jotka 
ovat yhä kiinnostuneempia hank-
kimiensa tavaroiden ympäristö-
vaikutuksista. Ne vaikuttavat jo nyt 
ostopäätöksiin.

Palvelun avulla Transpoint pystyy 
tuottamaan kohdennettua lasken-
tatietoa kuljetustapahtumista jopa 
tuotekohtaisesti. Tähän asti on kul-
jetusten hiilijalanjälkeä mitattaessa 
jouduttu tyytymään yleisempiin, 
keskimääräisiin tuloksiin.

Mittausmenetelmän kehitystyö 
tukee Tranpointin pyrkimystä 
ratkaisuihin, jotka kuormittavat 
ympäristöä mahdollisimman vähän. 
Yhtiön tavoitteena on muun muassa 
vähentää polttoaineen, energian 
ja sähkön kulutusta sekä parantaa 
kuormatilojen täyttöasteita.

Hiilijalanjälki 
tuotekohtaisesti

TRANSPOINT PYSTYY 
TUOTTAMAAN LASKENTATIETOA 

HIILIJALANJ˜LJEST˜  JOPA 
TUOTEKOHTAISESTI.

KREETTA J˜RVEN
P˜˜
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Entistä selvästi 
tiukemmat päästöjen 
vähennys tavoitteet 
voivat avata tien 
lähikauppojen uudelle 
tulemiselle.  
Teksti  Timo Hämäläinen 
Kuvat  Miika Kainu

V altaosa vähittäiskaupan 
jakelusta tapahtuu kes-
kusliikkeiden ohjaamina 
toimituksina kaupan 
keskusvarastoista tai 

terminaaleista. Ohjauksen ja kulje-
tusten keskittämisellä kauppa pyrkii 
kasvattamaan toimitusten eräkokoa, 
mikä vähentää jakelukustannuksia 
sekä tavaran vastaanottoon liittyviä 
työtehtäviä myymälöissä. Terminaali-
työstä ja kuljetuksista vastaavat pääosin 
sopimuskumppanit.

Päivittäistavarakauppa on jo pitkään 
hakenut tehokkuutta keskittämällä 
myyntiä yhä suurempiin myymälöihin. 
Samalla myymälöiden lukumäärä 
on vähentynyt. Esimerkiksi mar-
kettityyppisten, alle tuhatneliöisten 
myymälöiden lukumäärä on kolmessa-
kymmenessä vuodessa kutistunut liki 
kolmannekseen entisestä.

Nykymuotoinen ja pitkään jatkunut 
kaupan rakennemuutos alkaa kuiten-
kin olla Kaupan liiton logistiikkava-
liokunnan varapuheenjohtajan Peter 
Klenbergin arvion mukaan tiensä 
päässä. Päivätyötä Klenberg tekee Tuko 
Logistics Oy:llä IT- ja kehitysjohtajana.

ILMASTOTALKOIDEN
KAUPPA

KYNNYKSELL˜
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�T˜H˜N ASTI ON HARJOITELTU, TODELLISET 
TOIMET ALKAVAT VASTA L˜HIVUOSINA.�
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kansainvälisesti verrattuna hyvin. 
Tehokkuuden takana on varsin pitkälle 
keskitetty loppujakelu. Toimintatapa 
yleistyy todennäköisesti edelleen.

�Kansainvälisessä vertailussa pitää 
ottaa huomioon toimintaympäristö. 
Maamme on laaja ja harvaan asuttu, 
mikä nostaa logistiikkakustannuk-
sia. Se nostaa myös tuotteiden hintaa 
muutamalla prosentilla, mikä tahtoo 
unohtua, kun vertaillaan ruokakassien 
hintoja eri maiden kesken.�

Kaupan alan edusmiehet puhuvat 
paljon eettisyydestä ja vastuullisuu-
desta. Klenbergin mukaan kaikki 
Suomen kaupan ryhmät suhtautuvat 
näihin asioihin vakavasti. Eettisyyteen 
ja vastuullisuuteen liittyvät asiat on 
kaupparyhmissä usein nostettu strate-
gisiksi tekijöiksi.

Eettisyyttä ja vastuullisuutta kauppa 
pystyy toteuttamaan lähinnä han-
kinnoissa ja hankintapäätöksissä. 
Logistiikan roolina on hoitaa kuljetus, 
varastointi ja jakelu mahdollisim-
man tehokkaasti ympäristökuorma 
minimoiden. Yhtenä kehityskohteena 
on kierrätys, jonka merkitys kaupan 

logistiikassa on jo nyt kohtalaisen 
suuri. 

�Kierrätyksen puolella on kuiten-
kin paljon tekemätöntä työtä. Uskon 
kierrätyksen lisääntyvän ja laajenevan 
edelleen. Esimerkiksi juomia alet-
tiin taannoin pakata kierrätettäviin 
PET-pulloihin. Varmaan myös muille 
kaupan aloille tulee vastaavia kierrätet-
täviä pakkausmateriaaleja.�

YHTEISTYÖTÄ TOIMITUSKETJUSSA
Kauppa tekee paljon toimitusketjuyh-
teistyötä teollisuuden kanssa. Volyy-
mien ennustaminen ja suunnittelu 
yhdessä on yleistä varsinkin tuore-
tuotteissa ja tuotteissa, joiden kysyntä 
vaihtelee paljon sesonkien mukaan.

Kysynnän ennustaminen on tullut 
entistä haasteellisemmaksi, sillä 
kaupan tavaravalikoimat ovat jatkuvasti 
laajentuneet. Tuotteista tehdään vari-
aatioita kiihtyvällä tahdilla. Suuntaus 
näyttää jatkuvan edelleen.

Laajat RFID-sovellukset odottavat 
Suomessa vielä tulemistaan, mutta 
maailmalla kaupan alan yritykset ovat 
olleet etujoukoissa RFID:n hyödyn-

Klenbergin mukaan ilmastopolitiikan 
kiristyvien tavoitteiden takia yhteis-
kunnan on pakko ohjata rakenteita 
siihen suuntaan, että kuluttajien päi-
vittäinen asiointi voi tapahtua jalkaisin. 
Se tarkoittaa muun muassa kaupunki-
rakenteen tiivistämistä ja kauppakes-
kusten sekä tavaratalojen rakentamista 
kaupunkien keskustoihin.

Ympäristön kannalta olisi parasta, 
että tavarat jaeltaisiin lähikauppoihin, 
jotka voivat olla kooltaan myös suuria. 
Kuluttajat hakisivat ostoksensa kau-
poista muutoin kuin autoilla. Vaikka 
kaupan logistiikasta aiheutuvan ympä-
ristökuorman osuus kasvaisi, pienenisi 
päivittäistavarakaupasta aiheutuva 
kokonaispäästö merkittävästi.

�Kauppa on jo sitoutunut nykyisiin 
päästöjen leikkaustavoitteisiin. Seu-
raava ilmastosopimus tulee kuitenkin 
olemaan huomattavasti tiukempi. 
Tähän asti on harjoiteltu, todelliset 
toimet alkavat vasta lähivuosina.�

KIERRÄTYS LAAJENEE
Suomalainen kauppa on Klenbergin 
mukaan hoitanut logistiikkansa 
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TOIMITTAJAT EIV˜T MINIMOI 
OMIA KUSTANNUKSIAAN, 
VAAN OPTIMOIVAT KOKO 

TOIMITUSKETJUA.

täjinä. 
Yhdys-

valloissa 
RFID-

teknologian 
käyttöönoton veturina 

on häärinyt maailman suurin 
kaupan alan yritys Wal-Mart, Euroo-
passa maailman neljänneksi suurin 
kauppaketju Metro Group. 

RFID-järjestelmien käyttö konttien, 
lavojen, rullakoiden ja tuotteiden 
tunnistamisessa tehostaa logistiikkaa. 
Esimerkiksi Metro Groupin myymälät 
Saksassa ovat pystyneet nopeuttamaan 
tavaran vastaanottoa ja jakelukeskukset 
tavaroiden kokoamista ja lähetystä. 
Aikasäästöt ovat 22�25 prosentin luok-
kaa. Myös ulkopuolinen jakelupalvelu-
jen tuottaja on pystynyt nopeuttamaan 
tavaroiden lastausta logistiikkakes-
kuksissaan.

Kaikki Suomen johtavat kaupan ja 
valmistavan teollisuuden yritykset 
ovat mukana maailmanlaajuisessa 
ECR-toiminnassa (Ef�cient Consumer 
Response). Kauppa ja teollisuus vaihta-
vat avoimesti tietoa ja kehittävät asioita 

yhdessä. Toimittajat eivät minimoi 
omia kustannuksiaan, vaan optimoivat 
koko toimitusketjua. Lähtökohtana ovat 
yhteistyö ja kuluttajan tarpeet.

Kansainvälisissä tutkimuksissa 
on Klenbergin mukaan mitattu ECR-
toiminnan tuomiksi hyödyiksi 6�8 
prosentin suuruisia kustannussäästöjä. 
Klenberg uskoo, että luvut pätevät myös 
Suomessa, sillä toimenpiteet ovat täällä 
olleet samansuuntaisia kuin muualla.

SUNNUNTAIAUKIOLO  
LISÄÄ JAKELUTARVETTA
Kaupan sunnuntaiaukiolon vapautu-
minen lisää kaupan viikoittaiseen 
jakeluun ainakin yhden työpäivän lisää.

Kauppa on tähän asti tullut toimeen 
pääasiassa viidellä viikoittaisella 
jakelupäivällä. Viimeiset tuoretuotteet 
on jaeltu vielä lauantaiaamuisin. Kun 
kaupat saavat jatkossa olla auki myös 
sunnuntaisin, tulee lauantaista kuudes 
jakelupäivä. Lisäksi eräät tuoretuotteet 
jaellaan todennäköisesti sunnuntai-
aamuisin.

Kuudes jakelupäivä lisää kuljetus-
palvelujen kysyntää, mutta palveluiden 

järjestäminen voi olla ainakin osalle 
kuljetusyrityksistä myös haastavaa.

Tuko Logistics Oy:n IT- ja kehitys-
johtaja Peter Klenberg toteaa, että 
jakeluun tarvittavat resurssit eivät 
sinänsä kasva, koska kuljetettava tava-
ramäärä pysyy samana. Kuudes jake-
lupäivä nostaa kuitenkin viikoittaisia 
logistiikkakustannuksia varsinkin, 
kun logistiikkapalvelujen hinnat ovat 
lauantaina kalliimpia kuin arkipäivinä. 

Jakelupäivien lisääntyminen kasvat-
taa periaatteessa jakelusta aiheutuvaa 
ympäristökuormaa. Asia ei kuitenkaan 
ole yksioikoinen. Aiempaa jatkuvam-
pana pyörivä jakelu voi tarjota jakelu-
kumppanille mahdollisuuden parantaa 
kapasiteetin käyttöastetta.

�Joinain päivinä kuormat ovat 
vajaita, kun taas toisina päivinä jou-
dutaan ajamaan ylimääräisiä jakelu-
kierroksia, koska kaikki tavarat eivät 
mahdu mukaan. Jos kuormia saadaan 
tasattua päivien kesken, ei kuudes 
jakelupäivä välttämättä ole ympäristön 
kannalta huono asia�, toteaa Transpoint 
Cargon asiakaspalvelupäällikkö Martti 
Muhonen. �
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Transpointin uuden valtakunnallisen 
runkokuljetusten ohjausyksikön keskitetyn 
ohjauksen ansiosta tavara kulkee yhä useammin 
ohi terminaalien suoraan lähettäjältä 
vastaanottajalle. Teksti  Timo Kiiski Kuva  Markus Henttonen

OHJAUSKESKUS
MAAN KATTAVA

Transpoint Oy Ab:n valtakun-
nallinen runkokuljetusten 
ohjausyksikkö aloitti toi-
mintansa Lahdessa syykuun 

alussa. Toimipisteen sijainti Lahden 
nopealiikenteisen moottoritien var-
rella kuvastaa hyvin yksikön toimin-
taa. Tavoitteena on ohjata kuljetuksia 
niin, että entistä suurempi osa lähe-

tyksistä kulkee suoraan lähettäjältä 
vastaanottajalle ilman terminaali-
käsittelyä. Uusi yksikkö kantaa suuren 
vastuun valtakunnallisen runkolii-
kenteen suunnittelusta ja ohjauksesta.

�Runkoliikenteen ohjauksen kes-
kittäminen yhteen pisteeseen tänne 
Lahteen on kustannustehokasta paitsi 
meidän itsemme, myös asiakkaan 

LAHDESSA TOIMIVAN OH�
JAUSYKSIKÖN TYÖNTEKIJÄT 
OVAT KAHDESSA KUUKAUDESSA 
HITSAUTUNEET TOIMIVAKSI 
TIIMIKSI. KUVASSA VASEMMALTA 
ALKAEN LIIKENTEENHOITAJAT 
TEPPO HERMUNEN JA TOMMI 
KAMULA, TUOTANTOPÄÄLLIKKÖ 
ANSSI HATTUNEN, TOIMISTO�
ASSISTENTTI SARI LAINE, 
LIIKENTEENHOITAJA MERJA 
HEIKKINEN JA ALUEJOHTAJA 
SEPPO PÖYRY.  VAPAAVUOROSSA 
OLIVAT KARI KARVONEN, JYRKI 
MALJANEN JA JARI GREIJER. 

kannalta��, toteaa Transpoint Oy Ab:n 
aluejohtaja Seppo Pöyry.

�Kun tavara kulkee lähettäjältä 
vastaanottajalle ilman terminaaleja, 
käsittelykerrat vähenevät ja toimitus-
aika nopeutuu.�

TIETO SUORAAN 
OHJAUSKESKUKSEEN
Aikaisemmin kuljetustilauksia vas-
taanottava tilauskeskus asioi isojen 
erien kuljetuksissa kunkin termi-
naalin kanssa erikseen. Nyt tilaus-
keskus välittää tiedot suoraan Lahden 
ohjausyksikköön, joka puolestaan 
välittää tiedot suoraan autoille. Tavoit-
teena  on pitää ohjausyksikkö miehitet-
tynä ympäri vuorokauden.

 ��Ohjausyksikön myötä pystymme 
yhä nopeammin löytämään oikean 
välineen oikeaan tarpeeseen. Kalusto 
on tehokkaammassa käytössä, kun 
minimoimme tyhjinä ajetut kilomet-
rit��, Pöyry sanoo.

Uuden toimintatavan myötä aamulla 
kuljetettavaksi tullut tavara voidaan 
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mahdollisesti toimittaa perille asiak-
kaalle jo saman päivän aikana. 

��Enää tavaroita ei tarvitse kuljettaa 
aina yön yli��, Pöyry sanoo. 

Pöyry muistuttaa kuitenkin, että 
tästä huolimatta asiakas itsekin hyötyy 
riittävän hyvissä ajoin tilatusta kulje-
tuksesta. 

��Kun toimitusajoista sovitaan 
hyvissä ajoin, on meidän palvelumme 
kattavuuskin mahdollisimman laaja.  
Tavoitteena on, että asiakkaan tilaus 
on meidän tiedossamme edellisenä 
päivänä��, hän viestittää.

YLI 5�000 KILON LÄHETYKSET 
SUORAAN ASIAKKAALLE
Suoraan asiakkaalle ohjataan yli 
5 000 kilon lähetykset. �Näitä isompia 
kokokuormalähetyksiä kuljetamme 
päivittäin 125�130�, Pöyry kertoo.

Pienet kappaletavarat kulkevat 
vanhaan malliin yön yli terminaalista 
toiseen ja siirtyvät sitten jakelukulje-
tuksiin.

�Yön yli tapahtuva runkoliikenne 

omien terminaaliemme välillä on 
tarkkaan ennalta aikataulutettu, ihan 
kuten linja-autovuorotkin��, Pöyry 
havainnollistaa.

PAIKALLISTUNTEMUS AUTTAA
Kuljettajien ja terminaalien kanssa 
asioivat ohjausyksikön seitsemän 
työntekijää ovat lähtöisin eri puolilta 
maata. Työntekijöistä kuusi työsken-
telee liikenteenhoitajina, yksi hoitaa 
toimistoassistentin tehtäviä.

 ��Eri puolilta maata tulevien ihmis-
ten paikallistuntemuksesta on suuri 
apu tässä työssä��, Pöyry korostaa.

Pöyry kehuu tiimin toimivuutta. 
Taantuman aikana on ilahduttavaa 
kuulla myös, että Transpointilla on 
tarkoitus kasvattaa liikenteenhoitajien 
määrää lopulta kahdeksaan.

Yksikön suorassa ohjauksessa tulee 
olemaan päivittäin 30�50 ajoneuvoa, 
jotka hoitavat osa- ja kokokuormia 
asiakkaalta asiakkaalle.

��Liikenteenhoitajan työn selkeä 
tavoite on, että tavarat viedään mah-

dollisimman suoraan ja mahdollisim-
man täysinä yksikköinä asiakkaalle. 
Myös runkoliikenteen suunnitteluvas-
tuu on täällä. Mikäli runkoliikenteen 
vuoroista jää lähetyksiä yli, meidän 
porukkamme täällä Lahdessa kan-
taa päävastuun niiden hoitamisesta 
määränpäähän aikataulussa eli seu-
raavaksi aamuksi.�, tuotantopäällikkö 
Anssi Hattunen kertoo. �

Valtakunnallisten
kuljetusten ohjausyksikkö

� Vastaa Transpointin terminaa-
lien välisen runkoliikenteen 
ohjauksesta

� Etsii optimaalisen kaluston 
asiakkaan kuljetustarpeisiin

� Suorassa ohjauksessa päivittäin 
30�50 ajoneuvoa

� Yksikön ohjauksessa liikkuu 
päivittäin noin 1 000 tonnia 
tavaraa
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Freight One Scandinavia Oy
� VR ja venäläinen Freight One 

Company (PGK) omistavat yhtiön 
puoliksi

� Kuljetuksissa käytetään PGK:n 
vaunukalustoa ja molempien osak-
kaiden palveluja

� Toinen osakas Freight One Com-
pany (PGK) omistaa yli 200�000 
tavaravaunua

� Yhtiö tarjoaa Venäjän raideliiken-
teessä laajoja logistiikkaratkaisuja20 



V R-konserni ja venäläinen Freight One Company 
(PGK) ovat perustaneet yhteisyrityksen, Freight 
One Scandinavia Oy:n. Se ryhtyy tarjoamaan 
rautateiden tavaraliikenteen palveluja Suomen ja 
Venäjän välisessä liikenteessä.

PGK on Venäjän rautateiden RZD:n sataprosenttisesti omis-
tama tytäryhtiö, joka tarjoaa tavarakuljetuspalveluja omalla 
vaunukalustollaan.

LAAJOJA RATKAISUJA
Freight One Scandinavia tarjoaa laajaa palveluvalikoimaa, 
johon kuuluvat Suomen ja Venäjän väliset vienti-, tuonti- ja 
transitokuljetukset sekä vaunukuorma- että kokojunalä-
hetyksinä. Uusi yritys tulee toimimaan VR Cargon yhtenä 
myyntikanavana.

�Asiakkaamme ovat toivoneet rautatiekuljetuksiin entistä 
kokonaisvaltaisempia ratkaisuja. Tavoitteenamme on kattaa 
asiakkaan koko kuljetusketju ja saada lisää kuljetuksia kul-
kemaan Suomesta ja Suomen kautta Venäjälle sekä päinvas-
taiseen suuntaan. Freight One Companyn kanssa pystymme 
tarjoamaan asiakkaille entistä monipuolisempia logistiik-
karatkaisuja�, sanoo VR-konsernin logistiikkadivisioonan 
johtaja Erik Söderholm.

�Yhteisyrityksen perustamisen tavoitteena on kasvattaa 
PGK:n ja VR:n kuljetusmääriä Venäjän ja Suomen välisessä 
liikenteessä. Uusi yhtiö tulee tarjoamaan asiakkailleen koko-
naispalvelua�, korostaa PGK:n pääjohtaja Salman Babajev.

VR-konserni ja PGK omistavat kumpikin puolet Freight 
One Scandinavian osakkeista. Yhtiön toimitusjohtajaksi on 
nimitetty FM Maria Kuokkanen. Hän on toiminut aiemmin 
International Management Education (IME) Oy:n toimitus-
johtajana ja eri tehtävissä VR-konsernin palveluksessa.

Yhtiölle etsitään parhaillaan toimitiloja Helsingistä. Toi-
mitusjohtajan lisäksi yhtiöön tulee alkuvaiheessa 5�6 työn-
tekijää.

VAUNUKALUSTO YHTIÖITETÄÄN
Uusi yhteisyritys tuli ajankohtaiseksi, koska Venäjän rauta-
teillä tapahtuu lähivuosina paljon muutoksia. 

�Suurella todennäköisyydellä Venäjän rautateillä ei enää 
ensi vuonna ole yhteiskäytössä olevia tavaravaunuja, vaan 
vaunukalusto siirtyy perustettavien tavaraliikenneyhtiöiden 
omistukseen. Uuden yhteisyrityksen avulla varmistamme, 
että suomalaisilla asiakkaillamme on jatkossakin käytössään 
sekä määrällisesti että laadullisesti riittävä vaunukalusto 
Venäjän kuljetuksiin�, sanoo VR:n Venäjän ja kansainvälisten 
toimintojen divisioonajohtaja Päivi Minkkinen.

VR:n kumppani Freight One Company (PGK) on koko 
Venäjän suurin rautatieoperaattori. Se omistaa yli 200 000 
erityyppistä tavaravaunua, 21 prosenttia koko Venäjän tava-
ravaunuista. Yhtiö perustettiin vuonna 2007.

Freight One Scandinavia ei investoi omaan veto- tai vaunu-
kalustoon. Kuljetuksissa käytetään PKG:n vaunukalustoa ja 
VR:n ja PKG:n logistiikkapalveluja. �

VR:n kumppani uudessa yhteisyrityksessä on PGK, Venäjän suurin 
rautatieoperaattori. Teksti  Markku Rimpiläinen Kuva  PGK

VEN˜J˜N LIIKENTEESS˜
FREIGHT ONE SCANDINAVIA ALOITTAA
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SIILINJÄRVELLÄ TUOTETAAN 
FOSFAATTIRIKASTETTA NOIN 
MILJOONA TONNIA VUODESSA. 
RIKASTE SIIRRETÄÄN TUOTEVARAS�
TOSTA FOSFORIHAPPOTEHTAALLE 
JA KUIVAUSLAITOKSELLE.

Norjalaisen Yara International ASA:n 
tytäryhtiö Yara Suomi Oy valmistaa 
moniravinnelannoitteita, typpi-
kemikaaleja, teknisiä nitraatteja ja 
ympäristönsuojelutuotteita. Yaralla 

on Suomessa tuotantolaitokset Uudessakaupun-
gissa, Harjavallassa, Kokkolassa ja Siilinjärvellä. 
Siilinjärvellä toimii myös Länsi-Euroopan ainoa 
fosfaattikaivos.

Siilinjärven päätuoteryhmät ovat lannoitteet 
ja fosforihapot. Fosforihappo menee jatkojalos-
tukseen lannoiteteollisuuteen sekä eläinrehu-
teollisuuteen kotimaahan ja ulkomaille. Lannoi-
tevalmistukseen tarvittavan typpihapon yritys 
tekee omalla tehtaallaan. Myös fosforihapon 
pääraaka-aineet, apatiitti ja rikkihappo, tulevat 
omasta kaivoksesta ja tehtailta.

MILJOONA TONNIA FOSFAATTIRIKASTETTA
Siilinjärven avolouhos on kolme kilometriä 
pitkä, kilometrin leveä ja enimmillään 180 
metriä syvä. Varsinaista malmikiveä louhitaan 
vuosittain 10 miljoonaa tonnia, minkä lisäksi 
tulee 3�6 miljoonaa tonnia sinänsä hyödytöntä 
sivukiveä.

Louhoksen pohjalla olevalta räjäytyskentältä 
malmikivi ajetaan dumppereilla murskaamolle. 
Murskauksen jälkeen kiviaines siirretään 
hihnakuljettimilla rikastamolle, jossa apatiitti 
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YARAN TUOTANTO

SIILINJ˜RVELL˜
Lannoite- ja kemikaalivalmistaja Yara Suomi Oy on tonni- 
ja vaunumääriltään merkittävä junakuljetusten käyttäjä. 
Kuljetuksissa korostuvat turvallisuus, erilaisten vaunutyyppien 
saatavuus ja joustava toiminta.  Teksti  Jarmo Seppälä Kuvat  Pentti Vänskä

»
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rikastetaan. Rikaste siirretään tuotevaras-
tosta kuorma-autolla fosforihappotehtaan 
raaka-aineeksi ja kuivauslaitokselle kui-
vattavaksi vientiä varten. Toiminta jatkuu 
useassa työvuorossa keskeytyksettä kellon 
ympäri.

Siilinjärvellä on otettu käyttöön fosfaat-
tirikastamon laajennus, joka lisää fosfaatti-
rikasteen tuotantomäärää 15 prosenttia mil-
joonaan tonniin vuodessa. 

Tuotannon lisäys näkyy myös tehtaan kulje-
tuksissa. Tuhannen tonnin eli 20 vaunun �jauhe-
juna� lähtee nyt Uuteenkaupunkiin kolme kertaa 
viikossa.

Uusi fosfaattirikasteen kuivaus- ja lastauslinja 
on käyttöönottovaiheessa. Kokonaisinvestointi 
on 55 miljoonaa euroa, josta Siilinjärven tehtai-
den osuus on reilut 40 miljoonaa.

�Hiomme juuri rikasteen kosteuden säätöä, 
sillä ihanteellinen kosteusmäärä on käsittelyn 
ja kuljetuksen kannalta tasan 0,5 prosenttia�, 
projektipäällikkö Erkki Pirinen esittelee.

TURVALLISUUS AINA YKKÖSASIA
Siilinjärven tehtaan sisäiset ja ulkoiset kul-
jetukset ovat yhteensä 3,5 miljoonaa tonnia. 
Tähän määrään sisältyvät myös tehtaan omasta 
satamasta lähtevät laivakuljetukset. Tehtaan 
rautatieliikenne, 1,7 miljoonaa tonnia vuodessa, 
on noin puolet tehtaan kokonaiskuljetuksista.

Vuosittain tehtaalta lähtee enimmillään 
500 000 tonnia lannoitteita, 300 000 tonnia fos-
forihappoa ja 150 000 tonnia apatiittia. Uuden-
kaupungin tehtaalta tulee Siilinjärvelle kerran 
vuorokaudessa typpihappojuna. 

�Kuljetusyhteistyö VR:n kanssa sujuu hyvin. 
Liikenteestä vastaavat yhteyshenkilöt kummas-
sakin yrityksessä huolehtivat siitä, että meillä on 
jokaisena päivänä tietty määrä lannoitevaunuja, 
pasutevaunuja sekä fosfori- ja typpihappovau-
nuja tavallisten tavaravaunujen lisäksi", Yaran 
operaatio päällikkö Lasse Oksanen kertoo.

�Yhdessä vaunuletkassa on yleensä kaikkia 
vaunutyyppejä, mikä vaatii kuljetussuunnit-
telulta kohtalaista joustavuutta. Vuositasolla 
vaunumäärät ovat kuitenkin varsin säännölliset.�

Oksanen korostaa, että turvallisuusajattelu 
on toiminnan luonteen vuoksi Yaralla erityisen 
pitkällä ja mukana kaikessa arjen työssä ja jokai-
sessa tehtävässä. Rutiiniasiatkin ovat jatkuvan 
tarkastelun kohteina.

�Kuljetuksissamme turvallisuus on asia 
numero yksi, siitä ei tingitä missään vaiheessa. 
Ympäristöasiat otetaan monella tavalla muuten-
kin huomioon�, Oksanen sanoo.

Yara, VR ja pelastuslaitos harjoittelevat teh-
tailla yhdessä säännöllisesti ongelmatilanteita 
varten. Tehtailla on omat palokunnat ja turvalli-
suuspäälliköt. �
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LOGISTIIKASTA 
VASTAAVA ILPO 

PÖYHÖNEN

MURSKAN 
VALVOJA JARI 
HARTIKAINEN

 �KULJETUKSISSAMME TURVALLI�
SUUS ON ASIA NUMERO YKSI, SIIT˜ 
EI TINGIT˜ MISS˜˜N VAIHEESSA.�
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Svensk resumØ

�

OY GUSTAV PAULIG AB, Transpoint 
International (FI) Oy och Transpoint 
Oy Ab har i en gemensam undersök-
ning av leveranskedjan kunnat konsta-
tera att en miljövänlig logistik också är 
effektiv. Målet har varit att gemensamt 
� nna metoder att främja transporter 
som stöder en långsiktig utveckling 
och att samtidigt göra dem mera ekono-
miska. Vid utvärderingen och utveck-
lingen har använts ECR Europes modell 
�Sustainable Transport�, som gör det 
möjligt att utvärdera och betygsätta hur 
ansvarsfull verksamheten är.

Inom ECR (Ef� cient Consumer 
Response) samarbetar medlemmarna 
i en produktförsörjningskedja för att 
uppfylla konsumenternas önskemål 
bättre, snabbare och effektivare. 
Målsättningen är att minska transpor-
ternas miljöbelastning. 

Enligt Pauligs ICT- och logistik-
direktör Ronny Reijonen krävs det 
ett brett samarbete för att effektivera 
leveranskedjan. En produktionsinrik-
tad varuleverantör, som be� nner sig i 
början av leveranskedjan, har svårt att 
ensam förverkliga utvecklingsprojekt 
som omfattar hela kedjan.

�Tillsammans med Transpoint nådde 
vi ett betydligt bättre resultat än om 
vi hade gjort det här ensamma. Men 
också tillsammans med dem kunde vi 
endast undersöka en del av leverans-

kedjan. Tillsammans med våra kunder 
och leverantörer har vi under årens 
lopp genomfört många framgångsrika 
ECR-projekt. Samarbetet har varit gott 
också i projekt som siktar på hållbar 
utveckling.�

Reijonen konstaterar att ekonomiska 
fördelar, förnuftig verksamhet och 
mindre utsläpp går hand i hand. När 
logistiken är miljövänlig är den samti-
digt effektiv. Dessutom drar alla parter, 
även konsumenterna, nytta av det.

�I leveranskedjorna upprepas samma 
sak oräkneliga gånger. Därför kan 
den positiva följden av redan en liten 
förbättring av verksamhetssättet lätt 
mångfaldigas. Många bäckar små gör 
en stor å�, anser Reijonen. 

En praktisk tillämpning som projektet 
lett till är en metod att mäta och rappor-
tera det koldioxidavtryck som transpor-
ten av en produkt ger upphov till. 

�Vår målsättning är att som en till-
läggstjänst kunna erbjuda våra kunder 
rapporter över deras koldioxidavtryck�, 
säger Transpoint Oy Ab:s vd Markku 
Henttinen.

I framtiden kan Transpoint ge nog-
granna uppgifter om transporterna, till 
och med gällande enskilda produkter. 
Hittills har man vid beräkningen av 
koldioxidavtrycket varit tvungen att 
nöja sig med allmännare, genomsnitt-
liga resultat.

Allt miljövänligare 
transporter i sikte

� Riksomfattande 
tra� kdirigeringscentral
Transpoint Oy Ab tog i början av 
september i bruk en riksomfattande 
tra� kdirigeringscentral i Lahtis. Enhetens 
målsättning är att dirigera transporterna 
så att en allt större del av försändelserna 
går direkt från avsändaren till mottaga-
ren utan att behöva gå via en terminal.

�Hanteringsbehovet minskar då 
produkterna går direkt till mottagaren 
från avsändaren utan att behöva hante-
ras i en terminal på vägen�, konstaterar 
Transpoint Oy Ab:s regionaldirektör 
Seppo Pöyry.

Tidigare kontaktade den beställnings-
central som tog emot transportbeställ-
ningarna själv de olika terminalerna 
då det gällde större transporter. Nu 
förmedlar beställningscentralen upp-
gifterna till tra� kdirigeringscentralen i 
Lahtis som i sin tur direkt kan förmedla 
uppgifterna till bilarna.

Tack vare det nya verksamhetssättet 
har det blivit möjligt att produkter som 
lämnats in på morgonen kan levereras 
till kunderna redan samma dag.

Det är försändelser på över 5 000 
kilo som styrs direkt till kunderna. 
Styckegods i mindre mängder transpor-
teras som tidigare först till terminalerna 
och distribueras från dem vidare till 
kunderna. 

�Stomtra� ken mellan våra terminaler 
sker enligt en noggrann tidtabell, precis 
som bussarna�, säger Pöyry.

Freight One Scandinavia 
börjar tra� kera mellan 
Finland och Ryssland
VR-koncernen och Freight One 
Company (PGK) från Ryssland har 
grundat samföretaget Freight One 
Scandinavia Oy. Det börjar erbjuda 
järnvägstransporttjänster mellan 
Finland och Ryssland.

PGK är ett helägt dotterbolag till 
den ryska järnvägen RZD och tra� kerar 
med egna vagnar.

Freight One Scandinavia erbjuder 
ett brett urval av export-, import- och 
transittransporter både i enskilda vagnar 
och i systemtåg. Det nya bolaget 
kommer att vara en av VR Cargos 
försäljningskanaler.
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Turvallisesti

Kuorma-autot  
liukkaustiedon tuottajina
Transpoint Oy Ab osallistui kymmenen 
auton voimin VTT:n johtamaan kolmivuo-
tiseen liukkauden- ja kuormantunnistuksen 
projektiin (LIKU). Hankkeen yhtenä pää-
määränä oli tutkia, voiko kuorma-autoista 
automaattisesti kerättyjä liukkaustietoja 
välittää kuljettajalle ja käyttää yleisen 
varoitusjärjestelmän pohjana.

�Mittauslaitteet oli asennettu normaalissa 
liikenteessä oleviin autoihimme. Lisäksi 
laitteissa oli indikaationapit, joilla kerättiin 
myös kuljettajien henkilökohtaiset havain-
not liukkaustasosta�, kertoo Transpointin 
kehityspäällikkö Kimmo Nykänen.

Jatkuvatoiminen liukkaudentunnistusme-
netelmä osoitettiin projektissa toimivaksi. 
Saatujen tulosten perusteella erittäin 
liukkaat alueet voidaan havaita suurella 
varmuudella. 

Menetelmän etuna on, että liukkaus 
voidaan havaita tekniikan avulla aikaisemmin 
kuin nykyiset luistonestojärjestelmät tai 
kuljettaja sen havaitsisivat.

Projektissa selvitettiin myös, voisiko 
liukkaudentunnistustietoa käyttää keliva-
roitusten pohjana. �Koko ajan voisi olla 
tuhansia autoja tien päällä tuottamassa tätä 
tietoa, joka yhdistetään kuorma-autojen 
paikkatietoihin. Muut tiellä liikkuvat voisivat 
tilata varoitukset vaikka matkapuhelimiinsa. 
Siten järjestelmän kehittäminen voisi olla 
myös liiketaloudellisesti kannattavaa�, 
Nykänen pohtii.

LIKU jatkuu edelleen tänä vuonna käyn-
nistetyn TransEco 2009�2013 -hankkeen 
osaprojektina.

TIEHALLINTO PARANTA A val-
tateiden ja kantateiden talvihoitoa. 
Huomiota kiinnitetään erityisesti 
liukkauden torjuntaan vilkkaimmin 
liikennöidyillä tieosuuksilla. 

Raskaan liikenteen kannalta tärkein 
uudistus on, että hoidon taso pääteillä 
pysyy samana ympäri vuorokauden.

�Aiemmin on hyväksytty alempi 
hoidon taso yöaikaan lukuun ottamatta 
aivan vilkkaimpia teitä. Nyt hoidon 
taso pidetään kaikilla valta- ja kan-
tateillä samana kuin päivällä�, sanoo 
Tiehallinnon hankinnan asiantuntija 
Anne Leppänen.

 Muutoksella parannetaan erityisesti 
raskaan liikenteen olosuhteita. Lisäksi 
varmistetaan, että tiet ovat hyvässä 
kunnossa vilkkaan aamuliikenteen 
alkaessa.

Leppänen ennakoi, että tason nosto 
toteutetaan lisäämällä suolausta 
myöhään illalla ja varhain aamulla. 
�Lunta sataa yöllä erittäin harvoin niin 
paljon, että teitä on aurattava yöllä.�

Toinen tulevan talven parannus 
on kaikkein vilkasliikenteisimpien 
tieosuuksien ennakoivan liukkauden-
torjunnan tehostaminen. Tavoitteena 
on poistaa liukkauden synnyttämät 
liikennehäiriöt teiltä, joiden liikenne-
tiheys on suurempi kuin 15 000 ajo-
neuvoa vuorokaudessa. Näin suuriksi 
liikennemäärät nousevat vain Helsin-
gistä Turkuun, Tampereelle ja Lahteen 
vievillä moottoriteillä ja muutamilla 
muilla lyhyillä tieosuuksilla.

�Ongelmia on aikaisemmin esiin-
tynyt pääkaupunkiseudun ruuhkalii-
kenteen ennakoivassa hoidossa, johon 
emme aina ole olleet tyytyväisiä�, 
Leppänen sanoo.

Kunnossapidon tason nosto on 
toteutettu muuttamalla kunnossa-
pitourakoiden laatuvaatimuksia. 
Uudistuksen hinta on alkuvaiheessa 
noin neljä miljoonaa euroa vuodessa. 
Talvikunnossapidon kokonaiskustan-
nukset ovat noin 100 miljoonaa euroa 
vuodessa.

Pääteiden talvihoidon  
taso paranee
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